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令和３年６月１４日 

政 策 経 営 部 企 画 課 

 

令和３年度行政評価について 

 

１ 概要 

○ 「施策評価」と「事務事業評価」の２つの評価から成る「行政評価

システム」を活用し、新長期計画の進行管理を効果的に実施。 

 施策評価 

… 施策の成果や進捗状況、取り組みの方向性等について、主管部長

による評価、学識経験者等から成る外部委員会による評価を実施。 

 事務事業評価 

… 目的妥当性・有効性・効率性といった観点から、全ての事務事業

を評価 

 

２ 令和３年度における主な取り組み 

（１）内部評価  

○ 一次評価として施策全体の評価と取組方針ごとの評価を行い、施策

評価シートにとりまとめる。 

○ 二次評価を予算編成前に確定し、評価結果に基づき施策の実施のあ

り方の見直しを図った上で、必要に応じて予算に反映。 

（２）外部評価  

○ 区民の視点に立った評価を行うため、内部評価（一次評価）後に、

学識経験者等から成る外部評価委員会による評価を実施。 
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３ 外部評価委員会について 

（１） 概要 

○ 令和３～５年度の３年間で全施策を評価。今年度は８施策を対象。 

○ 専門的な見地から各施策等を評価・検証することにより、具体的な

改善策や方向性など、今後の施策展開の参考とする。 

○ 区民参画の一環として、区民 2,000 人を無作為抽出し、参加を希望

する方に「外部評価モニター」として外部評価委員会の議論を傍聴

してもらい、区の取り組みに関する意見を聴取。 

（２）構成 

○ 学識経験者及び評価経験者で構成。  

 

表 令和３年度外部評価委員 

  (敬称略、順不同 )  

  氏 名  所  属  分野  

1 
よしたけ  ひろみち  

吉武  博通  

情報・システム研究機構監事  

筑波大学名誉教授  

経営管理論  

大学経営論  

2 
たけのうち  かずゆき  

竹之内 一幸 
武蔵野大学法学部 法学部長 教授  

行政法  

公務員法  

3 
なかやま  ゆき  

中山 由紀 
公認会計士  公会計  

4 
いまむら  やすお  

今村 保雄 
公益財団法人 東京都動物園協会理事長  

明治大学専門職大学院ガバナンス研究科兼任講師  
行政計画  

5 
こうの  ひろこ  

河野 博子 

ジャーナリスト  

元 読売新聞編集委員  

(ニューヨーク支局長・ロサンゼルス支局長・都庁記者クラブキャップ)  

環境・国際  

6 
かわかみ  まきこ  

河上 牧子 

明治大学地域ガバナンス研究所客員研究員  

一般社団法人 令和防災研究所主任研究員兼事務局長  

（都市科学博士）  

防災・  

都市計画  

 

（３） 進め方とスケジュール 

○ ガイダンス…６月 25 日 

○ ヒアリング…７月９日、11 日、14 日、15 日 

○ とりまとめ…８月 19 日 
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４ 令和３年度行政評価スケジュール 

 

4
月

5
月

6
月

7
月

8
月

9
月

1
0
月

1
1
月

1
2
月

1
月

2
月

3
月

施 策 評 価

外 部 評 価 内 部 評 価

事 務 事 業 評 価

予
算
編
成
等

施 策 二 次 評 価 案 確 定

【
区
民
ア
ン
ケ
ー
ト
】

該
当
指
標
の

現
状
値
取
得

〔
主
管
部
長
・

関
係
部
長
〕

施
策
一
次
評
価

〔
各
所
管
課
長
〕

事
務
事
業

一
次
評
価

〔 企 画 課 〕

施 策 二 次 評 価 案 作 成

〔
企
画
課
・
財
政
課
〕

見
直
し
対
象
事
業
(案
)選
定

一
次
評
価

一
次
評
価

二
次
評
価

〔
各
所
管
課
〕
令
和
4
年
度
予
算
要
求

「 長 期 計 画 の 展 開 ２ ０ ２ ２ ( 素 案 ) 」

施 策 評 価 結 果 を 区 議 会 に 報 告

事 務 事 業 二 次 評 価 の 確 定

「 長 期 計 画 の 展 開 ２ ０ ２ ２ ( 案 ) 」 事 務 事 業 評 価 結 果 を 区 議 会 に 報 告

「 長 期 計 画 の 展 開 ２ ０ ２ ２ 」 発 行 （ ４ 月 配 布 ）

【
区
議
会
】

令
和
4
年
度
予
算
案
審
議

・
議
決

【 内 部 評 価 ヒ ア リ ン グ 】

企 画 課 長 （ 計 画 推 進 担 当 課 長 ） ・ 財 政 課 長

に よ る 主 管 ・ 関 係 課 長 ヒ ア リ ン グ

7
月
下
旬
～
8月

中
旬

『
行
政
評
価
結
果
へ
の
取
り
組
み
』

『
見
直
し
対
象
事
業
へ
の
取
り
組
み
』

6
月
中
旬

依
頼

〔
各
所
管
課
〕

新
規
・
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
事
業
検
討

施
策
評
価

シ
ー
ト

二
次
評
価

施
策
実
現
に
関
す
る

指
標
に
係
る
現
状
値

の
推
移
と
達
成
状
況

一
覧
シ
ー
ト

〔
企
画
課
・
財
政
課
〕

令
和
4
年
度
予
算
の
査
定

及
び
事
務
事
業
二
次
評
価

9
月
初
旬

【 第 １ 回 】 委 員 の 委 嘱 ・

ガ イ ダ ン ス

外
部
評
価
モ
ニ
タ
ー

5
月
下
旬

無
作
為
抽
出
で
案
内

6
月
中
旬

申
込
受
付
→
決
定

【 第 ２ ～ ３ 回 】

班 別 の 関 係 課

ヒ ア リ ン グ

（ 各 班 ４ 施 策 ）

【 第 ４ 回 】 外 部 評 価 結 果 報 告

ま と め


