
土
木
の
大
切
さ

司
会
　
本
日
は
、
東
京
メ
ト
ロ
代
表

取
締
役
社
長
の
山
村
明
義
社
長
を
お

招
き
し
ま
し
た
。
よ
ろ
し
く
お
願
い

い
た
し
ま
す
。

山
村
明
義
社
長（
以
下
、山
村
）　
よ

ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

司
会
　
早
速
で
す
が
、
山
村
社
長
の

こ
れ
ま
で
の
鉄
道
人
生
の
中
で
、
特

に
印
象
深
い
思
い
出
は
あ
り
ま
す
か
。

山
村
　
私
は
、
こ
ど
も
の
頃
に
見
た

映
画
「
黒
部
の
太
陽
」
に
大
変
感
銘

を
受
け
、
大
き
な
ト
ン
ネ
ル
工
事
を

や
っ
て
み
た
い
と
思
い
、
土
木
の
道

を
志
し
て
大
学
で
学
び
ま
し
た
。
東

京
メ
ト
ロ
に
入
社
後
は
、
ト
ン
ネ
ル

工
事
の
仕
事
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

メ
イ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
仕
事
を
使
命
感

と
誇
り
を
持
っ
て
務
め
て
き
ま
し
た
。

印
象
に
残
る
出
来
事
は
、
団
塊
世
代

の
大
量
退
職
で
す
。
経
験
の
あ
る
社

員
が
少
な
く
な
り
、
技
術
力
の
継
承

が
大
き
な
課
題
と
な
り
ま
し
た
。
そ

こ
で
、
江
東
区
新
木
場
に
総
合
研
修

訓
練
セ
ン
タ
ー
を
設
け
、
地
下
鉄
の

営
業
線
と
ほ
ぼ
同
じ
施
設
を
使
用
し
、

社
員
が
い
つ
で
も
失
敗
を
恐
れ
ず
、

本
番
さ
な
が
ら
の
経
験
が
で
き
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。

区
長
　
私
が
座
右
の
書
に
し
て
い
る

「
国
土
学
事
始
め
」と
い
う
本
が
あ
り

ま
す
。
政
治
家
や
行
政
マ
ン
に
と
っ

て
、
非
常
に
た
め
に
な
る
本
で
す
。

例
え
ば
、
戦
国
武
将
は
自
分
の
領
土

を
守
る
た
め
に
、
大
土
木
事
業
を
成

し
遂
げ
て
き
ま
し
た
よ
ね
。
こ
れ
は
、

現
在
の
よ
う
な
災
害
が
い
つ
起
き
る

か
わ
か
ら
な
い
と
き
に
、
土
木
と
い

う
仕
事
が
い
か
に
大
事
か
と
い
う
こ

と
を
示
唆
し
て
い
ま
す
。
土
木
の
道

を
志
し
た
と
い
う
話
を
聞
い
て
う
れ

し
く
な
り
ま
し
た
ね
。

山
村
　
土
木
工
学
は
英
語
で
は
シ
ビ

ル
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
と
い
い
ま
し

て
、
市
民
の
生
活
と
い
う
か
、
社
会

の
基
盤
を
作
る
仕
事
だ
と
思
い
ま
す

の
で
、
人
々
の
暮
ら
し
に
役
に
立
つ

と
い
う
こ
と
が
当
社
の
基
本
に
あ
る

と
思
い
ま
す
。

区
長
　
東
京
メ
ト
ロ
さ
ん
は
地
下
を

縦
横
に
走
り
回
っ
て
い
ま
す
が
、
地

下
を
掘
る
と
い
う
苦
労
は
、
皆
さ
ん

わ
か
ら
な
い
で
す
よ
ね
。

山
村
　
今
ま
で
の
新
線
建
設
に
お
い

て
、
特
に
軟
弱
地
盤
で
は
水
と
の
戦

い
や
土
の
崩
落
と
の
戦
い
な
ど
、
大

変
な
試
練
を
乗
り
越
え
て
い
ま
す
。

今
度
の
新
線
建
設
に
お
い
て
も
、
ル

ー
ト
上
は
軟
弱
地
盤
に
な
っ
て
お
り
、

こ
れ
ま
で
の
新
線
建
設
で
培
っ
た
技

術
や
経
験
を
活
か
し
て
挑
戦
す
る
こ

と
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
地
盤
改
良

を
し
た
り
、
シ
ー
ル
ド
マ
シ
ン
で
地

盤
の
崩
落
を
防
ぎ
な
が
ら
掘
り
進
め

た
り
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
技
術
を
駆
使

し
周
辺
環
境
に
配
慮
し
な
が
ら
安
全

に
工
事
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

地
下
鉄
8
号
線
延
伸
の

開
業
に
向
け
て

司
会
　
令
和
4
年
3
月
に
、
地
下
鉄

8
号
線
の
延
伸
事
業
に
つ
い
て
、
国

土
交
通
大
臣
か
ら
東
京
メ
ト
ロ
に
対

し
て
許
可
が
下
り
ま
し
た
。
江
東
区

に
と
っ
て
は
長
年
の
悲

願
だ
っ
た
と
思
い
ま
す

が
、
開
業
に
向
け
た
山

村
社
長
の
意
気
込
み
、

思
い
を
聞
か
せ
て
く
だ

さ
い
。

山
村
　
3
月
に
事
業
許

可
を
い
た
だ
き
、
8
月

に
都
市
計
画
素
案
の
住

民
説
明
会
を
開
催
し
ま

し
た
が
、
区
民
の
皆
さ

ん
の
地
下
鉄
に
対
す
る

非
常
に
高
い
期
待
を
感

じ
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
現
在
は
、
工
事
計

画
を
作
る
た
め
に
、
各

イ
ン
フ
ラ
埋
造
物
の
試

掘
調
査
や
、
ト
ン
ネ
ル

経
験
の
場
を
引
き
つ
け
る
要
素
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。
ま
ち
づ
く
り
の
方

と
も
連
携
し
な
が
ら
、
区
民
の
皆
さ

ん
の
期
待
に
応
え
て
い
き
た
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。

区
長
　
清
澄
白
河
駅
が
で
き
て
、
あ

の
地
域
は
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
ね
。

ま
た
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
東
西
線

が
で
き
た
頃
、
私
は
大
学
生
で
し
た

が
、
門
前
仲
町
や
東
陽
町
、
南
砂
町

に
し
て
も
、
大
き
く
ま
ち
の
活
性
化

が
図
ら
れ
ま
し
た
。

山
村
　
東
京
に
は
鉄
道
が
ま
ち
を
つ

く
っ
て
き
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。
鉄

道
が
で
き
、
駅
が
で
き
、
ま
ち
が
で

き
、
そ
し
て
暮
ら
し
が
で
き
、
ビ
ジ

ネ
ス
が
で
き
、
と
い
う
発
展
を
し
て

き
て
い
ま
す
。

区
長
　
鉄
道
各
社
が
苦
労
し
な
が
ら

作
り
上
げ
て
き
た
鉄
道
網
が
、
東
京

の
今
日
を
作
り
上
げ
て
い
る
。
世
界

中
で
地
下
鉄
は
走
っ
て
い
ま
す
が
、

東
京
ほ
ど
細
か
く
走
っ
て
い
る
都
市

は
な
い
と
思
い
ま
す
。

山
村
　
そ
う
で
す
ね
。
東
京
メ
ト
ロ

も
東
京
23
区
エ
リ
ア
を
中
心
に
、
び

っ
し
り
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
張
り
巡

ら
せ
て
い
ま
す
。
総
路
線
距
離
は
1

9
5
キ
ロ
で
1
8
0
の
駅
が
あ
り
、

郊
外
と
相
互
直
通
運
転
を
し
て
い
ま

す
の
で
、
合
計
約
5
5
0
キ
ロ
の
壮

大
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
成
し
、

人
々
の
暮
ら
し
や
ビ
ジ
ネ
ス
を
支
え

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

区
長
　
生
活
が
便
利
で
快
適
と
い
う

こ
と
は
、
鉄
道
各
社
の
苦
労
の
上
に

成
り
立
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
ね
。

山
村
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

沿
線
ま
ち
づ
く
り
構
想
の

策
定
に
向
け
て

司
会
　
江
東
区
も
沿
線
ま
ち
づ
く
り

構
想
の
策
定
に
取
り
組
ん
で
い
る
と

こ
ろ
で
す
が
、
新
し
い
駅
に
つ
い
て
、

山
村
社
長
は
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

山
村
　
新
し
い
駅
を
作
る
と
、
駅
の

周
辺
に
い
ろ
い
ろ
な
人
が
ビ
ジ
ネ
ス

や
暮
ら
し
で
集
ま
っ
て
き
ま
す
。

「
駅
ま
ち
一
体
開
発
」に
よ
り
、
皆
さ

ん
に
と
っ
て
住
み
や
す
い
、
暮
ら
し

や
す
い
ま
ち
づ
く
り
に
地
下
鉄
が
お

役
に
立
て
る
よ
う
に
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

司
会
　
江
東
区
と
し
て
は
ま

ち
づ
く
り
構
想
の
策
定
に
向

け
て
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み

を
し
て
い
ま
す
か
。

区
長
　
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
を
開

い
て
区
民
の
皆
さ
ん
の
声
を
聞
き
、

そ
れ
を
沿
線
ま
ち
づ
く
り
構
想
に
ど

う
生
か
し
て
い
く
か
、
検
討
し
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。
私
も
い
ろ
い
ろ
な

イ
ベ
ン
ト
に
行
っ
て
、
ま
ち
づ
く
り

の
意
見
を
た
く
さ
ん
い
た
だ
き
ま
し

た
。
皆
さ
ん
、
期
待
を
ふ
く
ら
ま
せ

な
が
ら
、
ま
ち
づ
く
り
を
考
え
て
く

だ
さ
っ
て
い
ま
す
。

司
会
　
地
下
鉄
8
号
線
の
延
伸
の
ほ

か
に
も
、
東
京
メ
ト
ロ
と
江
東
区
は

関
わ
り
が
た
く
さ
ん
あ
る
そ
う
で
す

ね
。

山
村
　
区
内
に
は
、
東
西
線
、
有
楽

町
線
、
半
蔵
門
線
3
路
線
9
駅
の
ほ

か
、
総
合
研
修
訓
練
セ
ン
タ
ー
、
車

両
基
地
、
社
員
寮
、
運
動
場
も
あ
り

ま
す
。
ま
た
、
地
元
と
の
つ
な
が
り

も
あ
り
、
深
川
親
子
地
蔵
尊
に
東
陽

町
駅
の
社
員
が
、
毎
月
清
掃
と
お
参

り
を
欠
か
さ
ず
行
っ
て
い
ま
す
。

区
長
　
身
近
に
運
動
場
が
あ
っ
て
、

地
元
の
学
校
な
ど
が
利
用
さ
せ
て
い

た
だ
い
て
ま
す
。
区
民
の
皆
さ
ん
も

知
ら
れ
て
い
な
い
と
こ
ろ
で
深
い
つ

な
が
り
が
あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
と

思
い
ま
す
。

こ
ど
も
た
ち
を
い
い
子
に

育
て
る

司
会
　
鉄
道
事
業
だ
け
で
は
な
く
、

ア
ス
リ
ー
ト
に
よ
る
教
室
な
ど
も
行

っ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

山
村
　
日
本
サ
ッ
カ
ー
協
会
と
連
携

し
た
「
夢
の
教
室
」
と
い
う
も
の
を

行
っ
て
い
ま
す
。
実
際
に
夢
の
実
現

に
近
づ
い
た
ア
ス
リ
ー
ト
の
方
た
ち

に
、
ル
ー
ル
や
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
大

切
さ
、
夢
に
向
か
っ
て
進
ん
で
い
く

こ
と
の
大
切
さ
、
自
分
が
何
を
好
き

で
何
を
得
意
と
し
て
い
る
か
を
想
像

し
て
、
そ
の
イ
メ
ー
ジ
に
近
づ
く
た

め
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
を
学
ん

で
も
ら
う
場
を
設
け
て
い
ま
す
。

司
会
　
ア
ス
リ
ー
ト
か
ら
の
メ
ッ
セ

ー
ジ
で
、
こ
ど
も
た
ち
に
夢
を
見
る

大
切
さ
を
伝
え
る
こ
と
に
も
関
わ
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

山
村
　
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
切
り
拓

く
、
若
い
人
た
ち
の
力
を
引
き
出
す

お
手
伝
い
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
は
、

大
変
あ
り
が
た
い
こ
と
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

司
会
　
江
東
区
で
も
お
子
さ
ん
た
ち

に
対
し
て
の
取
り
組
み
を
い
ろ
い
ろ

行
っ
て
い
る
そ
う
で
す
が
、
い
く
つ

か
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

区
長
　
そ
れ
は
も
う
切
り
が
な
い
ぐ

ら
い
あ
り
ま
す
。
区
長
に
な
っ
て
す

ぐ
に
、
海
が
近
い
の
で
小
中
学
生
の

セ
ー
リ
ン
グ
部
を
作
り
、
国
体
出
場

選
手
を
た
く
さ
ん
輩
出
し
て
き
ま
し

た
。
ま
た
、
川
が
多
い
の
で
カ
ヌ
ー

部
も
作
り
、
去
年
も
世
界
選
手
権
大

会
に
カ
ヌ
ー
部
出
身
の
高
校
生
を
送

り
出
し
ま
し
た
。
そ
の
他
に
も
、
区

内
に
女
子
サ
ッ
カ
ー
部
が
な
か
っ
た

の
で
、
区
内
ど
こ
の
中
学
校
の
生
徒

で
も
入
れ
る
女
子
サ
ッ
カ
ー
部
を
作

り
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
、
こ
ど
も

た
ち
が
い
ろ
い
ろ
な
ス
ポ
ー
ツ
を
す

る
チ
ャ
ン
ス
を
広
げ
て
あ
げ
る
こ
と

が
、
我
々
大
人
の
仕
事
で
す
。
先
日

夢
の
島
ス
ケ
ー
ト
ボ
ー
ド
パ
ー
ク
を

オ
ー
プ
ン
さ
せ
ま
し
た
が
、
こ
ど
も

た
ち
を
公
園
か
ら
追
い
出
す
の
で
は

な
く
て
、
で
き
る
場
所
を
提
供
す
る

こ
と
が
、
大
人
の
対
応
だ
と
思
い
ま

す
ね
。

山
村
　
な
る
ほ
ど
。
お
っ
し
ゃ
る
と

お
り
で
す
。

司
会
　
小
さ
な
お
子
さ
ん
た
ち
が
夢

を
持
っ
て
元
気
に
が
ん
ば
っ
て
い
る

と
、
そ
れ
が
私
た
ち
大
人
に
も
伝
わ

っ
て
、
ま
ち
も
元
気
に
な
っ
て
い
き

ま
す
よ
ね
。

区
長
　
こ
ど
も
た
ち
を
い
い
子
に
育

て
る
の
は
大
人
の
責
任
で
す
よ
。
み

ん
な
で
が
ん
ば
っ
て
い
い
子
を
つ
く

っ
て
い
か
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

江
東
区
を
よ
り
魅
力
あ
る

ま
ち
に

司
会
　
今
後
の
東
京
メ
ト
ロ
の
注
目

し
て
ほ
し
い
取
り
組
み
や
、
こ
こ
に

期
待
し
て
く
だ
さ
い
と
い
う
と
こ
ろ

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

山
村
　
江
東
区
は
、
ま
ち
の
魅
力
や

個
性
が
非
常
に
豊
か
な
も
の
が
あ
る

と
思
い
ま
す
。
東
京
メ
ト
ロ
は
、
こ

の
よ
う
な
ま
ち
の
魅
力
を
さ
ら
に
高

め
て
い
く
こ
と
に
力
を
入
れ
て
い
き

ま
す
。
ま
た
、
地
球
環
境
が
さ
ま
ざ

ま
な
問
題
を
起
こ
す
状
況
に
な
っ
て

き
て
い
ま
す
の
で
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
（
持
続
可
能
性
）
へ
の
取
り
組

み
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。

司
会
　
江
東
区
も
東
京
メ
ト
ロ
の
取

り
組
み
と
一
緒
に
、
よ
り
魅
力
の
あ

る
ま
ち
に
発
展
し
て
い
け
そ
う
で
す

ね
。

区
長
　
そ
う
で
す
ね
。
江
東
区
も
ゼ

ロ
カ
ー
ボ
ン
シ
テ
ィ
の
宣
言
を
し
ま

し
て
、
地
球
環
境
に
配
慮
し
た
政
策

を
こ
れ
か
ら
も
取
り
入
れ
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
地
下

鉄
8
号
線
の
事
業
許
可
が
下
り
て
、

こ
れ
か
ら
い
よ
い
よ
工
事
が
始
ま
り

ま
す
が
、
地
下
鉄
が
、
ま
ち
と
ま
ち
、

人
と
人
を
つ
な
ぎ
、
そ
れ
が
地
域
全

体
の
発
展
に
つ
な
が
っ
て
い
く
こ
と

を
期
待
し
て
い
ま
す
。

司
会
　
最
後
に
山
村
社
長
か
ら
新
年

の
抱
負
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
。

山
村
　
住
民
説
明
会
を
開
催
し
て
、

区
民
の
皆
さ
ん
の
新
線
に
対
す
る
期

待
の
高
さ
を
感
じ
ま
し
た
。
準
備
を

着
々
と
進
め
て
、
江
東
区
や
東
京
都

の
発
展
に
資
す
る
よ
う
な
路
線
に
し

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
引

き
続
き
、
区
民
の
皆
さ
ん
と
連
携
し

て
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
の
で
、
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い

い
た
し
ま
す
。

区
長
　
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま

す
。

司
会
　
山
村
社
長
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

山
村
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

⬅

⬅

構
造
物
の
設
計
な
ど
を
進
め
て
い
ま

す
。

司
会
　
非
常
に
高
い
期
待
が
寄
せ
ら

れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
大
体
い

つ
ご
ろ
開
業
予
定
で
し
ょ
う
か
。

山
村
　
2
0
3
0
年
代
半
ば
を
目
標

に
、
着
々
と
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。

司
会
　
区
長
は
こ
の
延
伸
事
業
の
許

可
が
下
り
た
と
い
う
こ
と
を
聞
い
た

時
、
ど
の
よ
う
な
気
持
ち
で
し
た
か
。

区
長
　
そ
れ
は
本
当
に
う
れ
し
か
っ

た
で
す
ね
。
半
世
紀
に
わ
た
っ
て
江

東
区
も
い
ろ
い
ろ
な
運
動
を
続
け
て

き
ま
し
た
し
、
区
民
の
皆
さ
ん
も
期

待
を
し
て
き
た
わ
け
で
す
か
ら
。

山
村
　
清
澄
白
河
駅
が
で
き
て
、
古

民
家
カ
フ
ェ
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
も
の

が
集
ま
っ
て
き
ま
し
た
。
新
し
い
駅

に
は
い
ろ
い
ろ
な
人
や
ビ
ジ
ネ
ス
、

地下鉄8号線整備予定区間

▲将来のまちづくりを話し合いました（ワークショップ）

▲こどもたちも未来のまちを考えました（小学校出前講座）

▲たくさんのご意見をいただきました（地下鉄8
エイト

夢まちトーク！）

▲初心者から楽しめる「夢の島スケートボードパーク」

　1958年生まれ静岡県出身。1980年に大学を卒
業後、帝都高速度交通営団（現在の東京メトロ）
に入り、人事部人事課長や鉄道本部鉄道統括部
長などを経て、2011年から取締役、2015年6月か
ら専務、2017年6月から代表取締役社長。

〈会社概要〉
　正式名称は東京地下鉄株式会社。東京都心部
を中心に地下鉄を運営していた特殊法人「帝都
高速度交通営団」（営団地下鉄）が2004年に民営
化して設立。

山
やま

村
むら

　明
あき

義
よし

さん


